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Teorije konkurentnosti

Merkantilisticka teorija (merkante — trgovina)

Klasicha engleska skola spoljne trgovine

Teorija apsolutnih vrijednosti Adama Smita (1776)
Teorija komparativnih prednosti Davida Rikarda (1827)
Teorija reciprocne traznje — DZon Sjuart Mil (1848)

Neoklasicnha teorija medunarodne trgovine, HOS
model

Savremena teorija



- MERKANTILISTICKA TEORUA (15.-18.v.) — zlato i srebro najveée vrijednosti, max izvoz, da bi se sto vise
zlata i srebra zaradivalo od izvoza

- TEORUIJA ASPOLUTNIH PREDNOSTI (vrijednosti) ST - ADAM SMIT
/Bogatstvo naroda, 1776./ - male radionice vremenom postaju manufakture, kapitalizam,18v.-

- svaka zemlja - izvoziti robu koja se proizvodi sa min. troskovima, a uvoziti robu koja je jeftinija od
domade, jer se dobra proizvode i razmjenjuju pod najpovoljnijim uslovima,

- zaStita trzista nije potrebna, oslanjanje samo na prirodne prednosti, procvat GB, kolonije..
- Otvoreno trziste je najbolje rjesenje, ne treba barijera trgovini

- TEORIJA KOMPARATIVNIH PREDNOSTI DAVIDA RIKARDA /Principi politicke ekonomije i oporezivanja,
1827/,

- zemlja treba da proizvodi one robe na Cijim relativnim odnosima najvise dobija; npr. GB da proizvodi
samo platno, posto se ono proizvodi relativno jeftinije, a Portugaliji treba da ustupi proizvodnju vina

- liberalna ekonomija, prirodni faktori na strani ponude; nema mobilnosti faktora...

SMIT: zemlja A treba da proizvodi oba proizvoda, posto ih

Proizvod (u jedinicama, m,l, za1 | proizvodi jefitnije po jedinici, Nema specijalizacije. Nema
dan) razmjene. Portugal ne treba da proizvodi ni jedan proizvod...
Zemlja Proizvod X | Proizvod Y
[Platno/ Vino/ RIKARDO
. relativan odnos razmjene kod platna 120A=80B 1,5A=1B
Zer(r;léa A 120 100 relativan odnos razmjene kod vina 100A=90B, 1A=0,9B
Relativni odnos razmene je povoljniji kod PLATNA za GB,
Zemlja B 80 90 pa ona treba da USTUPI proizvodnju
Portugal vina Portugaliji i da tako dode do medusobne specijalizacije i

razmjene (PT manje zaostaje kad je u pitanju proizvodnja vina)
(120-100)+(90-80)= 20+10 = 30 NOVIH jedinica proizvoda,
kojih ne bi bilo bez medunarodne specijalizacije



TEORIJA RECIPROCNE TRAZNJE - Dion Stjuart Mil, 1878

Teoreticari komparativnih prednosti Smit i Rikardo koristili su pri analizi prvenstveno PRIRODNE
faktore, i to samo one na strani PONUDE, dok je Mil prvi ukazao na zna¢aj TRAZNJE u
objasnjavanju ST

koliko ¢e jedna zemlja dobiti od specijalizacije u ST zavisi od INTENZITETA MEDJUSOBNE
reciprocne traznje dvije zemlje /J.S. Mil, Principi politicke ekonomije, 1878/, tj. kolika je potrebna
kolicina izvoza, da bi se ostvarila odredena koli¢ina uvoza

Ako je, npr., INTENZITET TRAZNIJE u obje zemlje za robama druge zemlje isti, onda ¢e obe zemlje u

dobiti ucestvovati sa po 15 jedinica, odnosno uvek ¢e vise dobiti zemlja Ciji se proizvodi viSe traze,
na Stetu zemlje Ciji se proizvodi manje traze

SUSTINA MILOVE TEORUE SVODI SE NA SLJEDECE:

1.
2.

3.

TRAZNJA je, po svojoj prirodi, ponuda nekog drugog u jednakoj vrijednosti;

PONUDA pokazuje iznos koji je neka zemlja spremna da ponudi za odredenu cijenu, odnosno
koli¢inu uvoza;

CIENE se formiraju u zavisnosti od ponude i traznje (odnosno od kolicine novca, zlata i srebra u
opticaju);

medunarodna ravnoteza se uspostavlja u tacki u kojoj se sijeku DOMACA PONUDA | STRANA
TRAZNIJA, a ta tacka predstavlja Milov ZAKON RECIPROCNE TRAZNJE;

elasticnost ponude mjeri se stepenom REAKCIE koli¢ine ponudenih proizvoda na promjene cijena;
visoke elasti¢nosti su pozeljne, dok niske elasti¢nosti donose nevolje;

manje razvijene zemlje (ZUR) imaju niske elasti¢nosti, jer izvoze sirovine, a uvoze industrijske
proizvode visokog stepena prerade, dok razvijene zemlje imaju visoke elasti¢nosti izvoza i uvoza.

Mil je u spoljnoj trgovini bio preteCa odnosa razmjene (terms of trade) jer je postavio pitanje:
kolika je potrebna koli¢ina izvoza da bi se dobila odredena koli¢ina uvoza



HEKSER - OLIN - SAMJUELSONOV MODEL
KOMPARATIVNIH PREDNOSTI

HOS model — neoklasi¢na teorija med. trgovine i nosi naziv - standardna teorija MT;
komparacija troskova

Primjenom teorije komparativnih prednosti dokazano da se: skuplji domaci proizvodi
zamjenjuju se jeftinijim uvoznim: dok se domacdi proizvodi sa komparativhim prednostima
skuplje prodaju na svjetskom, nego na domacéem trzistu

Hekser (1919), kasnije Olin, njegov ucenik (1933):

Ne samo rad, ve¢ i zemlja i kapital su inputi formiranja cijena, ali i MT povratno utice na
cijene ovih inputa

Medusobni uticaj P i T odredjuje cijenu, kojoj se dodaju transportni troskovi

Na MT najvise uticu raspolozivi faktori (prirodni i ste€eni); faktori rad i kapital su mobilni

OLIN trgovinu u cjelini posmatra kao PROBLEM LOKACIJE PROIZVODNIJE prema
raspolozivim komaprativnim prednostima — standardna teorija spoljne trgovine

Zemlja ima komparativne prednosti u onoj robi ¢ija proizvodnja intenzivno koristi faktore
kojima ta zemlja obiluje (Finska u proizvodnji drveta i papira, SAD u proizvodnji kukuruza,
Belgija u proizvodnji crne metalurgije..)

Pol SAMJUELSON dodao je ovoj teoriji i razlike u ukusima i traznji Sto dovodi do trgovine
i u sluajevima kada_su proizvodni troskovi i cijene dvije robe iz dvije zemlje identicni
(primjer Norveske i Svedske koje po priblizno istim trosSkovima mogu pr0|zvest| ribu i
meso. Medutim, posto Svedanl vise vole meso, a Norvezani ribu, doci ¢e do izvoza ribe iz
Svedske u Norvesku i obrnuto, do izvoza mesa iz Norveske u Svedsku )




Savremena teorija konkurentnosti

Sa aspekta komaprativnih prednosti, osnovne karakteristike promjena u savremenoj
privredi su sljedece:

Primjena nove tehnike i tehnologije u proizvodnji (konkurentska prednost)
Promjena uloge pojedinih faktora proizvodnje i odnosa medu njima
Promjena strukture proizvodnje i zaposlenosti, jacanje sektora usluga
Mobilnost — roba, usluga, ali i faktora proizvodnje izmedu zemalja
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- NAJVECU DINAMIKU RAZMIJENE (izvoza) imaju proizvodi visokog tehnoloskog
intenziteta: kompjuteri (16%), elektronika i telekomunikacije (12%), naucni
instrumenti (13%), automobili (10%) i farmaceutski proizvodi (10%). (WTO,
2006.)

PORTER — 4 faktora konkurentosti:

1. faktori proizvodnje (product conditions),
kvalitet traznje (demand conditions),

3. nivo razvijenosti povezanih i pratecih industrija (related and supporting
industries) i

4. strategija, struktura i rivalitet firmi ‘

d




Osnovne determinante konkurentnosti nacionalne
ekonomije — Porterov dijamant konkuretnosti sa 4 faktora
konkurentnosti

* a) FAKTORSKI USLOVI - uslovi vezani za faktore
proizvodnje a koji determinisu intenzitet i oblike
konkurentske borbe u pojedinim oblastima
privredivanja (kapital, nivo tehnologije,
infrastruktura, kvalifikovana RS, lokacija zemlje,
informacija i dr.),

* b) USLOVI TRAZNIJE — uslovi vezani za unutrasnju
traznju dobara i/ili usluga datih proizvodnih oblasti,
tj.struktura domace traznje, veliCina traznje i njen
obrazac rasta, interancionalizacija
traznje;(“probirljivost kupaca”)

¢) POSTOJANJE VEZANIH | PODRZAVAJUCIH
PROIZVODNII - prisutnost u zemlji industrija koje
podrzavaju proizvodnju konkurentnih proizvoda ili
Su u najtjesnjoj vezi sa ovom proizvodnjom
(pratece industrije, dobavljaci),

- d) STRATEGIJA PREDUZECA, STRUKTURA | OBLICI
RIVALITETA IZMEDJU DOMACIH PREDUZECA -
kvalitet menadzmenta, strategija i struktura firme,
cilj, misija, a takode i karakter konkurencije izmedu
pojedinih preduzeda

ra

Fim strategy,
structure
and rivalry

Factor
conditions

Related
and supporting
industries

Cetiri kljuéne determinante
nacionalne konkurentne prednosti
medusobno povezane formiraju sistem
- nacionalni "dijamant
konkurentnosti".

-Razvojna politika
-Nepredvidjene okolnosti



Klasicna teorija zasniva se NA NEMOBILNOSTI faktora proizvodnje izmedu zemalja,
onstantnim prinosima od faktora proizvodnje i nepostojanju eksterne
ekonomije (kada jedan proizvod proizvodi vise proizvodaca iz vise zemalja,
kombinujuci na taj nacin: tehniku podjele rada, obucenu RS, visok kvalitet
proizvoda...)

Savremena teorija je trazila odgovore Sta se deSava sa teorijom ST u uslovima kada
su ne samo proizvodi nego i faktori proizvodnje izmedu zemalja mobilni,
kada proizvodnja nije homogena (nego je djeljiva), prinosi od faktora
proizvodnje nisu konstantni i kada, pored interne, postoji i eksterna
ekonomija.

PORTER veliki znacaj daje lokaciji proizvodnje, FDI, rastu produktivnosti, razvoju
infrastrukture, inovacijama i e-ekonomiji (elektronsko poslovanje)

. Na navedena pitanja odgovore su dali nosioci moderne teorije trgovine i
konkurentnosti (Dixt, A. i Stiglitz J.,1997).

. NOSIOCI MODERNE TEORIJE KONKURENTNOSTI — DIXT, STIGLITZ — nema
savrsene konkurencije u uslovima mobilnosti faktora i mogucnosti
diversifikacije proizvodnje; postoje razlike u konkurentnosti u uslovima
rastuc¢ih/opadajucih prinosa, u uslovima postojanja/nepostojanja eksterne
ekonomije, u uslovima postojanja/nepostojanja diversifikacije proizvodnje u
razlicitim kompanijama...




Strategija odrzivog ekonomskog rasta CG
kroz uvodenje KLASTERA

KLASTER (def., Porter, 1990) — Klaster je geografska koncentracija medusobno
povezanih preduzeca, specijalizovanih dobavljaca robe i usluga, preduzeéa u
srodnim delatnostima (proizvodnih i drugih komplementarnih djelatnosti) radi
povecanja konkuretnosti u svijetu (npr. klaster za namjestaj, tekstil )

Klasteri (Strategija) su pravna lica, geografske koncentracije medusobno povezanih
preduzeca, specijalizovanih dobavljaca, pruzaoca usluga, preduzeéa u povezanim
sektorima i povezanih institucija u podrucjima u kojima medusobno konkurisu, ali i
saraduju (Porter, 1998);

Ciljevi: rast izvoza, supstitucija uvoza, nova preduzeca i radna mjesta, zadrzavanje
postojeceg nivoa zaposlenosti;

U prvoj fazi definisano 8 klastera u drvopreradi, 9 u gradevinarstvu, 19 u
poljoprivredi i 6 u turizmu; Postoje mnogi potencijalni klasteri..; Broj raste...

Prvi pilot projekti — 6 potencijalnih klastera: 1.0tkupljivaca i preradivaca gljiva, 2.
Organskih proizvodaca heljde, 3. Uzgajivaca rjeCne ribe, 4. Drvopreradivaca, 5.
Mesne industrija; 6. Proizvodaca maslinovog ulja

Npr. klaster otkupljivaca i preradivaca gliva: Mapirano 15 potencijalnih ¢lanova u
6 opstina Sjevernog regiona Crne Gore; Osnovni proizvod ¢ine 13 vrsta gljiva
(vrganj 70%); 955 t gljiva prikupljeno u 2011; 60% se prodaje svjeze, 40% ide u
preradu; Oko 60% prikupljenih kolicina se izvozi; Najveca trzista: Italija i Srbija.
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MNK, internai eksterna ekonomija
Ekonomska globalizacija

* MNK (intl. Skra¢enica - MNE) — (motivisane profitom) kombinuju resurse
sirom svijeta koristeci diversifikaciju proizvodnje, internu i eksternu ekonomiju
obima i monopolsko ponasanje.

 INTERNA EKONOMIJA (ek.obima, rast prozvodnje uz smanjenje jedini¢nih
troskova) i

e EKSTERNA EKONOMIJA - proizvodnja jednog proizvoda od strane vise
proizvodaca iz vise zemalja, kombinujuci tehniku podjele rada uz sinergetske
proizvodne efekte: kvalifikovana RS, specijalizacija, max produktivnost,
minimalni troskovi.

« Komponente ekonomske globalizacije — liberalizacije MT, mobilnost rada i
kapitala, raspolozivost tehnologija sirom svijeta, formiranje regionalnih
trgovinskih blokova i globalno djelovanje TNK i MNK, uz sistem obrazovanja,
menadzment i marketing.

TRI FAZE RAZVOJA KONKURENTNOSTI:

1. na bazi prirodnih resursa,

2. preko novih investicija i ulaganja u srednje intenzivne sektore, infrastrukturu,
komunikacije i transport, uz FDI

3. razvoj zasnovan na novim tehnologijama




Danas u konkurentskoj borbi nije dovoljna pobjeda samo u
realnom svijetu, bitna je prednost i u digitalnom svijetu !

* Lanac vriednosti predstavlja snazan instrument za
pronalazenje nacina za stvaranje veée »dodate«

Ind ust rija 4,0 vrijednosti za proizvode. Organizacija lanca vrijednosti
¢ini sintezu aktivnosti koje se obavljaju u cilju

Para, mehanizacija najtezih radova, proizvodnije, pakovania, dizajniranja, marketiranija,

1760 -1830 isporuke i podrske njenim proizvodima.

Elektrika, masovna proizvodnja, mreze, Industrija 4.0 uti¢e na cijeli lanac snabdevanja

1870 -1914 * Kupac odlucuje, dobavlja¢ mora da se prilagodi, po

Kompijuteri, automatizacija, 1950 - j0§ cijelom lancu; Cijeli lanac snabdijevanja postaje zavisan
’ ’ od narudzbi kupaca

traje )

o § * Logistika mora josS bolje servisirati lanac snabdevanja -
Digitalizacija,autonomnos Digitalizacija lanaca snabdijevanja
t, povezivanje, * Usitnjavanje narudzbi, niko ne Zeli imati zalihe, Just-In-
kompleksnost, DANAS Time

* Uloga zaposlenih smanjuje se (Proizvodni radnici =>
robotizacija; Voditelji => algoritmi; smanjuje se broj
sedmicnih radnih sati)

* Inovativnost i servisne sluzbe ostaju

[ \
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Znacaj faktora proizvodnje u medunarodnoj
specijalizaciji pojedinih zemalja i proizvoda

Znacaj i vrednovanje faktora proizvodnje u medjunarodnoj specijalizaciji pojedinih zemalja
i proizvoda isli bi sljede¢om putanjom:

1. Prirodno intenzivni proizvodi (zemlja, klima i prirodna bogatstva najvazniji faktori
proizvodnje - input)

2. Radno intenzivni proizvodi (fizicki rad najvazniji faktor i input proizvodnje)

3. Kapitalnc)) intenzivni proizvodi (kapital najvazniji, zasnovan na Stednji stanovnistva i
rastu FDI

4. Naucnotehnoloski intenzivni proizvodi (znanje i tehnologija najvazniji faktor
proizvodnje)

|z priloga se moze vidjeti da su glavni faktori cijene i konkurentnosti:

PRIRODA KAPITAL PRIRODA KAPITAL
(SIROVINE) RAD
KAPITAL
RAD KAPITAL TEHNOLOGIJA
RAD
TEHNOLOGIJA
bukova grada '! wvuneno predivo ! ! elektri¢na energija !! kompijuteri

- kod bukove grade priroda,
- kod vunenog prediva radna snaga (uglavnom nekvalifikovana),
- kod elektriéne energije kapital (jer su potrebne skupe instalacije),

- kod kompjutera tehnologija i obrazovana radna snaga.




KONKURENTNOST

Teorija komparativnih prednosti spoljne trgovine - Svako treba da proizvodi i izvozi ono,
gdje ima najvece uporedne/komaprativne i razvojne prednosti, a da uvozi one robe koje
ne moze proizvoditi pod konkurentnim uslovima

MAKRO KONKURENTNOST (konkurentnost privrede) — sposobnost zemlje da nacionalne
resurse specijalizuje u pravcu rasta realnog dohotka i standarda stanovnistva, uz dobru
makroekonomsku politiku. Zasniva se na globalnoj efikasnosti nacionalne ekonomije

MIKROKONKURENTNOST — sposobnost odredjene firme da ucestvuje i pobjeduje u
svjetskoj ponudi konkretnog proizvoda (usluge)

INTEGRALNA KONKURETNOST — objedinjujue prethodna dva aspekta na putu uspjeha
kompanija jedne drzave: borbu na trzistu vode uspjesne firme, uz bankarsku podrsku, Ciji
rad podrzava efikasno organizovana drzava

Pored cijena, uvode se i necjenovni faktori konkurentnosti (kvalitet, asortiman,
preferencije potrosaca, nacin plac¢anja, rokovi ispuruke, servis..)

Recept konkurentosti je povecanje kvaliteta proizvoda prilagodenog svjetskim
standardima, produktivnosti i ekonomicnosti, organizacija nastupanja na trzistu,
marketing i znanje kao faktor uspjeha

KONKURENTNOST U SPOLINOJ TRGOVINI JE sposobnost prodavca (izvoznika) da osvaja
spoljna trzista, da se sa povoljnim uslovima proizvodnje i prodaje nametne zahtjevima
stranih kupaca (potrosaca) i da ih pridobije za kupovinu svojih, umjesto proizvoda drugih
ponudaca — konkurenata




Prema definiciji OECD-a, konkurentnost je

* mjera sposobnosti zemlje da u slobodnim i ravnopravnim
trzisnim uslovima

* proizvede robe i usluge koje prolaze test medunarodnog
trzista,

e uzistovremeno zadrzavanje i dugorocno povecanje realnog
dohotka stanovnistva.

Dakle, medunarodna konkurentnost nacionalne ekonomije je
sposobnost zemlje za izvoz,

njena uspjesnost u iskoriScavanju prirodnih, materijalnin i ljudskih resursa
U proizvodnji i u nhastupu na trzistu,

produktivnost, zivotni standard, ali Cine je |

medunarodni ugovori i sporazumi koje je zemlja potpisala, kao i

pristup - Clanstvo u razliCitim medjunarodnim organizacijama i inicjativama.

Konkurentnosti je odraz sposobnosti firmi jedne zemlje da se uspjesno ukljuce
u MEO.




Faktori konkurentnosti

Faktori na strani ponude — obim asortiman, cijena, kvalitet, trajnost — prilagodavanje
proizvodne i izvozne strukture

Faktori na strani traznje — privredna kretanja u svijetu, ponasanje i zelje stranih kupaca i
ukupna morfologija stranih trzista

Faktori koji dovode do spajanja ili odbijanja ponude i traznje (faktori konkurentnosti u
uzem smislu)

Kvalitet i tehnoloska svojstva proizvoda (nacionalni standardi, tehnicka regulativa i sertifikacija, ISO
9000,ISO 14000, EU-CE)

Cijena korigovana instrumentima spoljnotrgovinske politike u zemlji izvoznici i zemlji uvoznici
Nacin placanja (ro¢nost, obezbjedjenje naplate, uslovi kreditiranja

Rokovi isporuke i nacin odrzavanja

Organizacija istupanja na strana trzista i marketing

Razvojno osposobljavanje privrede zemlje kupca

Ostali faktori konkuretnosti (slicnost zemalja, prijateljski odnosi, razvijeni poslovni kontakti firmi,
bliskost jezika..)

Ima zemalja sa pozitivnim trgovinskim bilansom, ali se ne smatraju konkuretnim (vecina zemalja
proizvodjaca i izvoznika nafte)

KVALITET je skup fizickih, konstrukcionih, estetskih, ekoloskih i drugih svojstava proizvoda,
kao i odgovarajuéeg nacina pakovanja, obiljezavanja i servisiranja proizvoda.

Kvalitet se ocjenjuje kroz sertifikaciju, akreditaciju i ocjenjivanje usaglasenosti sa
odgovarajucim standardima, nacionalnim, evropskim i svjetskim



Mjerenje konkurentnosti ST

Faktori za mjerenje makrokonkurentnosti (prvo ih razvili Svajcarci, od 1979) World Economic Forum,
Davos;Institute of Managment Develpment - IMD):

1. Ekonomski potencijal privrede (BDP/pc, Stednja, investicije, inflacija, nezaposlensot, platni bilans,
kupovna mo¢ valute)

2. Stepen otvorenosti, ukljucenosti u svjetsku privredu

3. Kvalitet vlasti i drzavnih institucija (broj partija, politicka stabilnost, javne finansije, bankarski
sektor, finansijsko trziste..)

4. Kvalitet poslovanja preduzeca (broj MSP, kvalitet menadZmenta, prisustvo monopola, bilansi p-¢a,
likvidnost..)

5. Razvijenost infrastrukture

6. Kvalitet stanovnistva (ljudski kapital kao stvaralac, inovator, proizvodac, njegovo ponasanje u

potrosnji, natalitet i dr.)
- TOP 10 - SAD, Siingapur, Holandija, (Irska), Finska, Kanada,Hong-Kong,Velika Britanija, Svajcarska,Tajvan.

- Mikrokonkurentnost u praksi se najéesc¢e mjeri preko 3 pokazatelja:
1. ucesce izvoza u proizvodniji,
. odnos izvoza i uvoza,

3. stepen penetracije izvoza — trziSni udio (ucesca izvoza odredenog proizvoda neke
kompanije u odnosu na drugu svetsku konkurenciju na nekom nacionalnom,
regionalnom ili svetskom trzistu )

N

Ako je, na primer, u¢eS¢e automobila FIATa na trzistu KINE u 2008. iznosilo 10%, a u 2009. godini 8%
onda je konkurentnost FIATa opala za 20% u odnosu na druge proizvodace automobila.



Piramida konkurentnosti
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Indikatori:
IMD - Indeks svjetske konkurentnosti
GCI - Indeks globalne konkurentnosti
BC1 - Indeks poslovne konkurentnosti

WE - Indeks lakoce poslovanja
Svjetske banke

 National Competitiveness Council, World Economic Forum, International Institute for

Management Development, The Heritage Foundation,
World Bank, European Bank for Reconstruction and Development i dr. vrse razlicite,

analize konkurentnosti nacionalnih ekonomija



Medunarodni _institut za razvoj menadzmenta (IMD) objavljuje GodisSnjak
svjetske konkurentnosti (World Competitiveness Yearbook) koji sadrzi dva
pristupa: globalno rangiranje - osigurava sistemsko vrednovanje konkurentnosti,
dok profil konkurentnosti - pojedine zemlje pokazuje kako se pojedina drzava
usavrsava i specijalizira. Godisnjak rangira i analizira sposobnost zemlje da stvori i
sacuva okruzenje u kojem se preduzeca mogu takmiciti. To znaci da se pretpostavlja
da se bogatstvo stvara primarno na nivou poduzeca — to podrucje se naziva
«konkurentnost preduzecéa».

SVJETSKI EKONOMSKI FORUM definise: a) Indeks globalne konkurentnosti, GClI,
na bazi 12 faktora, i b) indeks poslovne konkuretnosti, BCI, koji polazi od
mikroekonomskog pristupa i oslanja sa na podatke anketa.

SVJETSKA BANKA definise Indeks lakoce poslovanja — Doing Business, koji mjeri
poslovnu regulative i zastitu vlasnickih prava (pokretanje poslovanja, izdavanje
dozvola, iznajmljlivanje i gradjenje, upis vlasnistva, odobravanje kredita, zastita
ulagaca, placanje poreza, trgovina, zakljuCivanje ugovora, zatvaranje poslovanja, |
sl.).

HERITIDZ FONDACUA (Heritage Foundation) defini$e indeks ekonomskih sloboda,
koji se fokusira na Cetiri klju¢na aspekta ekonomskog i preduzetnickog okruzenja
nad kojim vlade obic¢no vrse kontrolu politike: 1. Vladavina prava, 2. veli¢ina vlade,
3. regulatorna efikasnost i 4. Otvorenost trzista. Pri procjeni uslova u ove Cetiri
kategorije, Indeks mjeri 12 specificnih komponenti ekonomskih sloboda.




Faktori i podfaktori indeksa svjetske
konkurentnosti — GCI (do 2017.9.)

Poslovna

Ekonomska Efikasnost
- . ) Infrastruktura
uspjesnost Viade efikasnost
Domaca ekonomija Javne finasije Produktivnost Osnovna
infrastruktura
Svjetska trgovina Fiskalna politika TrziSte rada TehnoloSka
infrastruktura
Medunarodno Institucionalni pravni Finansije Naucna infrastruktura
investiranje okvir

Zaposlenost

Pravna poslovna
regulativa

Menadzment praksa

Zdravstvo i zastita
okoline

Cijena

Socijani okvir

Stavovi i vrijednosti

Obrazovanje

Konacni indeks sastoji se od 20 podfaktora, svaki s istim ponderom (5%),
grupisanih u 4 osnovna faktora konkurentnosti:

ekonomska uspjesSnost, efikasnost vlade,

poslovna efikasnost, infrastruktura.

Sto je veci skor, to je bolje, a pozicija je time niza:
npr. najbolji skor je preko 5,5, a najbolja pozicija je 1 !l




GClI— MONTENEGRO 2007 - 2017

GCl 2007-08 GCl 2008-09 GCIl 2009-10 | GCI 2010-11 | GCI2011-12 | GCI2012-12 | GCI 2013-14 | GCI 2014-15 | GCI 2015-16 | GCl2016-17 GCl 2017-18
Faktori Pozicija | godovi | Pozicija | Bodovi | Pozicija | Bodovi | Pozicija | Bodovi | Pozicija | Bodovi | Poziciia | Bodovi | Pozicija | Bodovi | Poziciia [ Bodovi | Pozicija | Bodovi | Poziciia | Bodovi | Pozicija |Bodovi (1
od131 | (1-7) | od133 | (1-7) |od 133 | (1-7) (1-7) | od142| (1-7) |od144| (1-7) [od148| (1-7) |od144| (1-7) |od140| (1-7) |od138| (1-7) | od 137 7)
GCI 82 3.9 65 4.1 62 4.2 49 4.4 60 4.3 72 4.1 67 4.2 67 4.2 70 4.2 82 4.1 77 4.2
Osnovni faktori 59 4.5 59 4.5 65 4.4 45 4.9 57 4.69 74 4.49 68 4.59 61 4.7 58 4 86 4.3 80 4.42
Institucije 78 3.7 59 4.1 52 4.3 45 4.5 42 4.53 44 4.38 52 4.16 59 4 70 3.9 80 3.8 66 3.9
Infrastruktura 90 2.8 100 2.7 93 3 67 3.8 63 4.1 66 4.06 70 4.04 72 4.1 73 4 76 3.9 70 4.2
Makroekonomska stabilnost 33 5.4 35 5.5 70 4.6 37 5.1 94 4.45 118 3.85 112 4.07 88 4.5 79 4.6 119 5.7 116 3.7
Zdravstvo i osn. Obrazovanje 33 6.0 42 5.8 40 5.8 33 6.2 59 5.79 73 5.65 37 6.07 29 6.3 33 6.2 60 5.9 62 5.9
Faktori efikasnosti 87 3.6 72 3.9 65 4.1 64 4.1 63 4.07 74 3.99 72 4.01 73 4 75 4 79 4 72 4.1
Visoko obrazovanje i obuka 79 3.7 55 4.2 57 4.2 52 4.5 48 4.65 51 4.63 50 4,51 51 4.7 54 4.6 64 4.5 61 4.5
Efikasnost trzita robe 91 3.9 69 4.2 58 4.3 44 4.4 39 4.5 48 4.42 64 431 69 4.3 70 4.3 74 4.3 65 4.4
Efikasnost trzi$ta radne snage 52 4.4 53 4.5 53 4.5 39 4.7 45 4.6 93 4.16 58 4.39 65 4.2 74 4.2 83 4.1 74 4.2
Sofisticiranost finansijskog trzista 43 4.8 35 5.0 17 5 28 4.7 35 4.57 40 4.49 49 4.4 56 4.3 44 4.3 54 4.2 47 4.2
Tehnoloska sprenmost 48 3.5 43 4.0 45 4.1 44 4.1 53 4.02 56 4.15 49 4.22 54 4.3 55 4.3 52 4.6 48 4.9
Velicina trzista 130 1.3 125 1.9 124 2.2 129 2.1 130 2.05 130 2.08 135 2.14 134 2.2 131 2.2 130 2.1 128 2.3
Faktori inovativnosti 97 3.2 88 33 68 3.6 56 3.7 59 3.62 69 3.57 70 3.61 77 3.5 84 34 98 34 92 3.4
Sofisticiranost poslovanja 90 3.7 90 3.7 80 3.8 70 3.9 70 3.85 76 3.83 89 3.79 97 3.7 102 3.6 103 3.6 101 3.6
Inovacije 104 2.7 88 3.0 56 3.3 45 3.5 50 3.39 60 3.31 54 3.42 58 3.4 69 3.3 94 3.1 91 3.2
GCl Montenegro 2007-2017, rank Crna Gora se 2007. po prvi put
d . w L] L] ]
% nasla na zvanicnoj rang listi
80 Indeksa globalne konkurentnosti
70 . v . o
Sa jos 131 zemljom i
60 . o . . aas
o rangirana je bila na 82 poziciji,
40 zatim 2008-09 na 65,
30 a 2009-10 na 62. poziciji..
20 - -n - -
Najbolji skor je bio 2010-2011.9.
10 o
, cak 49 mjesto!

2007-08 2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

12 stubova u tri podgrupe!




GCI Montenegro 2016-2017 — PRIMJER ANALIZE KLJUCNIH PROBLEMA

MOSt pr0b|emat|c faCtorS for d0|ng busmeSS Source: World Economic Forum, Executive Opinion Survey 2016

Access to financing 174

Inefficient government bureaucracy 142

Inadequate supply of infrastructure 94

Inadequately educated workforce 91

Corruption 91

Tax rates 8.1

Poor work ethic in national labor force 75

Insufficient capacity to innovate 6.2

Restrictive labor regulations 46

Tax regulations 3.8

Policy instability 3.0

Crime and theft 29

Government instability 24

Poor public health 12

Inflation 05

Foreign currency regulations 04
I I I I I
0 ) 10 15 20

Note: From the list of factors, respondents to the World Economic Forum's Executive Opinion Survey were asked to select the five most problematic factors for doing business in their country
and to rank them between 1 (most problematic) and 5. The score corresponds to the responses weighted according to their rankings.



GCl 4.0 (4. industrijska revoluciia — IR4)

Crna Gora 2018-2019 i svijet

GCl 2018 2019
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PROMJENA METODOLOGIJE u 2018. godini

— NOVI INDIKATOR ZAIR4 -GCl 4.0

Sa 12 stubova konkurentnosti (modifikovani malo i
svaki Je poseban stub, bez grupisanjal)

Sto viSe bodova, bolji je rang.

Crna Gora je na 73. mjestu od 141 drzave

Interesantno KINA je na 28. mjestu, koje je ostvarila
| po GCI 2017-2019, i GCI 4.0 20109.

GCI 4.0 2019
Rank |Economy Score 47 |Hungary B65.1
1 Singapore 84.8 48 [Mexico 54.9
2 United States 837 43 |Bulgaria 54.9
3 Hong Kong SAR 831 50 |Indonesia 64.6
4 Netherlands 824 51 |Romania 64.4
5 Switzerland 82.3 52 |Mauritius 64.3
& Japan 823 53 |Oman 53.6
7 Germany 818 54 |Uruguay 63.5
8 Sweden g81.2 55 |Kazakhstan 62.9
9 United Kingdom 812 56 |Brunei Darussalan 62.8
10 |Denmark 81.2 57 |Colombia B62.7
11 Finland 80.2 58 |Azerbaijan 627
12 [Taiwan, China a0.2 58 |[Greece 62.6
13 Korea, Rep. 79.6 60 |South Africa 624
14 Canada 79.6 61 |Turkey 62.1
15 France 78.8 62 |CostaRica 62.0
16 |Australia 78T 63 |Croatia 61.9
17 Maorway 781 &4 |Philippines 51.9
18 Luxembourg 77.0 65 |Peru 51.7
19 MNew Zealand 76.7 66 [Panama 61.6
20 |lsrael 76.7 67 |VietNam 61.5
21 Austria T76.6 68 |India 61.4
22 Belgium 764 69 |Armenia 51.3
23 Spain 75.3 70 |Jordan 50.9
24 Ireland 751 71 [Brazil 60.9
25 United Arab Emi 75.0 72 | Serbia 60.9
26 lceland 747 73 |Montenegro 60.8
27 |Malaysia 746 74 |Georgia 60.6
22 [China 739 75 |Morocco 60.0
il Ciatar 729 76 |Seychelles 59.6
30 Italy 715 77 |Barbados 58.9
31 Estonia 70.9 78 |Dominican Republ 58.3
32 |Czech Republic 70.9 79 |Trinidad and Toba 58.3
33 Chile 705 80 |Jamaica 58.3
34 Portugal 704 21 |Albania 576
35 Slovenia 702 82 |North Macedonia 57.3
36 Saudi Arabia 70.0 83 |Argentina 57.2
37 |Poland 68.9 B4 |SriLanka 57.1
3B Malta 68.5 85 |Ukraine 57.0
39 Lithuania G68.4 86 [Moldova 56.7
40 |Thailand G68.1 87 |Tunisia 56.4
41 Latvia 67.0 88 [Lebanon 56.3
42 |Slovak Republic 66.8 B9 |Algeria 56.3
43 Russian Federa 66.7 %0 |Ecuador 557
44 (Cyprus 66.4 91 |Botswana 55.5
45 Bahrain G65.4 52 |Bosnia and Herzeg 547
45 Kuwait 651




WB : «Doing business» 2019
- 180 zemalja, 10 indikatora

* Pozicija Crne Gore
pokazuje da postoji jos
dosta prostora za
unaprijedenje
administrativnih
procedura vezanih za
poslovanje privrede

* Ako CG zeli da ostane
atraktivna destinacija za
FDI mora jos dosta da
ucini kako bi poslovno
okruzenje bilo bolje.

https://www.doingbusiness.org/

T A Global Rank DB 2019

New Zealand 1
Singapore 2
Denmark 3
Hong Kong SAR, China 4
Korea, Rep. 5
Georgia 6
Norway 7
United States 8
United Kingdom 9
North Macedonia 10
United Arab Emirates 11
Sweden 12
Taiwan, China 13
Lithuania 14
Malaysia 15
Estonia 16
Finland 17
Australia 18
Latvia 19
Canada 22
Germany 24
Azerbaijan 25
Austria 26
Russian Federation 31
Belarus 37
Switzerland 38
Japan 39
Slovenia 40
Kosovo 44
Serbia 48
Montenegro 50
Croatia 58
Albania 63
BH 89




DB | DB | DB ( DB ( DB | DB | DB | DB | DB | DB | DB | DB | DB | DB
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

RANK 70 | 81 | 90 | 71 | 66 | 57 | 51 | 44 | 36 | 46 | 51 | 42 [ 50 | SO

Starting a Business / isnivanje p-¢éa 83 | 98 |105| 8 | 51 | 45 | 58 | 69 | 56 | 59 | 58 | 60 | 90 | 101

Dealing with Construction Permits /
Igradevinske dozvole

MNE - TOPIC RANKING

154 | 113 | 167 | 160 | 161 | 175 | 176 | 106 [ 138 | 91 | 93 | 78 | 75 | 40

Getting Electricity / prikljué¢ak na
elektro mrezu

X X X X X 69 | 69 | 69 | 63 | 163 | 164 | 127 | 134 | 134

Registering Property / registracija
vlasni§tva na nepokretnostima

106 | 103 [ 123 | 131 | 116 | 112 | 117 | 98 [ 87 | 79 | 78 | 76 | 76 | 83

Getting Credit / dobijanje kredita 83 84 | 43 | 43 32 9 4 3 4 7 7 12 12 15

Protecting Investors / zaStita investitora

e 19 19 24 27 28 29 32 34 | 43 36 | 42 51 57 61
(manjinskih)

Paying Taxes / pladanje poreza 97 11291139 |11451139 1119 | 81 | 86 | 96 | 64 | 57 | 70 | 68 | 75
Trading Across Borders / trgovina 80 | 113 | 125 | 47 | 34 | 37 | 42 | 53 | 52 | 42 | 43 | 44 | 47 | 41
Eggsg‘;g‘g Contracts / postovanje 115 | 131 | 130 | 133 | 135 | 137 | 135 | 136 | 136 | 43 | 41 | 42 | 44 | 44
Resolving Insolvency / zatvaranje 43 | 41 | a2 | a2 | a7 | 53 | 244 | a5 | 33 | 36 | 40 | 37 | 43 | 23
|_preduzeca

100 90

90

Doing business rank
Montenegro

80
70
60
50

40
30

. Lakoca poslovanja

10

: Svjetska banka

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020



LAKOCA POSLOVANIJA (Svjetska banka)
REGION 2017 i 2019

Economy [ Ease of e _
DE Doing Startinga Constructio Getting Register
Business Business | Electricity

Protecting
Minority

Contracts

DB Rang - | Osnivanje Izdavanje_ Prikljucak Reglst_r:a\cua Dobijanje Za?s'tlta' Pla¢anje T_rgovma > Postovanje | Zatvaranje
,_|gradevinskih| na elektro | vlasnistva . manjinskih inostran- .
2019 ukupno |[preduzeda v .| kredita |. ) poreza ugovora |preduzeca
dozvola mrezu | nepokretnosti investitora stvom

AL 63 50 151 140 98 44 26 122 24 98 39

BA 89 183 167 130 99 60 72 139 37 75 37

KS 44 13 100 113 37 12 95 44 51 50 50

ME 50 90 75 134 76 12 57 68 47 44 43

MK 10 47 13 57 46 12 7 31 29 37 30

RS 48 40 11 104 55 60 83 79 23 65 49




Starting a Business (rank)

Score of starting a business (0-100)
Procedures (number)

Time (days)

Cost (number)

Paid-in min. capital (% of income per capita)

Dealing with Construction Permits (rank)
Score of dealing with construction permits (0-100)
Procedures (number)

Time (days)

Cost (% of warehouse value)

Building quality control index (0-15)

Getting Electricity (rank)

Score of getting electricity (0-100)

Procedures (number)

Time (days)

Cost (% of income per capita)

Reliability of supply and transparency of tariff index (0-8)

Registering Property (rank)

Score of registering property (0-100)
Procedures (number)

Time (days)

Cost (% of property value)

Quality of the land administration index (0-30)

101
86.7

12
1.2
0.0

40
76.1

102
4.9
10.0

134
61.2

131
144.4

83
65.8

69
31
17.5

DB 2020

Getting Credit (rank)

Score of getting credit (0-100)
Strength of legal rights index (0-12)
Depth of credit information index (0-8)
Credit registry coverage (% of adults)
Credit bureau coverage (% of adults)

Protecting Minority Investors (rank)

Score of protecting minority investors (0-100)
Extent of disclosure index (0-10)

Extent of director liability index (0-10)

Ease of shareholder suits index (0-10)
Extent of shareholder rights index (0-6)
Extent of ownership and control index (0-7)
Extent of corporate transparency index (0-7)

Paying Taxes (rank)

Score of paying taxes (0-100)

Payments (number per year)

Time (hours per year)

Total tax and contribution rate (% of profit)
Postfiling index (0-100)

76.7

15
85.0
12

41.0
0.0

61
62.0
5.0
8.0
6.0
3.0
3.0
6.0

75
76.7
18
300
22.2
70.5

~

91.9 66.8 | 66.1 |
Trading across Borders (rank) 41
Score of trading across borders (0-100) 91.9
Time to export
Documentary compliance (hours) 5
Border compliance (hours) 8
Cost to export
Documentary compliance (USD) 26
Border compliance (USD) 85
Time to export
Documentary compliance (hours) 6
Border compliance (hours) 23
Cost to export
Documentary compliance (USD) 60
Border compliance (USD) 306
Enforcing Contracts (rank) 44
Score of enforcing contracts (0-100) 66.8
Time (days) 545
Cost (% of claim value) 25.7
Quality of judicial processes index (0-18) 11.5
Resolving Insolvency (rank) 43
Score of resolving insolvency (0-100) 66.1
Recovery rate (cents on the dollar) 50.3
Time (years) 1.4
Cost (% of estate) 8.0
Outcome (0 as piecemeal sale and 1 as going 0
concern)

Strength of insolvency framework index (0-16) 12.5

J



World Bank Group to Discontinue
Doing Business Report

WASHINGTON, September 16, 2021

After data irreqularities on Doing Business 2018 and 2020 were reported internally in
June 2020, World Bank management paused the next Doing Business report
and initiated a series of reviews and audits of the report and its methodology.

After reviewing all the information available to date on Doing Business, including
the findings of past reviews, audits, and the report the Bank released today on
behalf of the Board of Executive Directors, World Bank Group management has
taken the decision to discontinue the Doing Business report. The World Bank Group
remains firmly committed to advancing the role of the private sector in development
and providing support to governments to design the regulatory environment that
supports this.

Going forward, we will be working on a new approach to assessing the business
and investment climate. We are deeply grateful to the efforts of the many staff
members who have worked diligently to advance the business climate agenda, and
we look forward to harnessing their energies and abilities in new ways.

Business Enabling Environment (BEE)* - novi projekat Svjetske banke o ocjeni
biznis ambijenta u nastajanju...


https://www.worldbank.org/en/news/statement/2020/08/27/doing-business---data-irregularities-statement
https://www.worldbank.org/en/news/statement/2020/12/16/world-bank-group-statement-on-doing-business-data-corrections-and-findings-of-internal-audit
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/791761608145561083-0050022020/original/DBDataIrregularitiesReviewDec2020.pdf
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/569901608154479291/management-review-of-data-irregularities-in-the-doing-business-reports-from-2016-to-2020-verification-report
https://thedocs.worldbank.org/en/doc/84a922cc9273b7b120d49ad3b9e9d3f9-0090012021/original/DB-Investigation-Findings-and-Report-to-the-Board-of-Executive-Directors-September-15-2021.pdf

INDEKS EKONOMSKIH SLOBODA

I. RULE OF LAW

Il. GOVERNMENT SIZE

Ill. REGULATORY EFFICIENCY

IV. MARKET OPENNESS

VLADAVINA PRAVA

VELICINA VLADE

REGULATORNA EFIKASNOST

OTVORENOST TRZISTA

1. Property rights

4. Tax Burden

7. Business freedom

10. Trade Freedom

=*Physical property rights

s|ntellectual property rights

=5trength of investor protection

=Rizk of expropriation

=Quality of land administration

*The top marginal taxrate on
individual income,

*The top marginal taxrate on
corporate income,

*The total tax burden 3z & percentage
of GDP

13 sub-factors: #Starting = business—procedures (number};
= Starting a business—time [days);

+ Starting a business—cost (% of income per capita);

= Starting a business—minimum capital [% of income percap);
* Obtaining a license—procedures [number);2

« Jbtaining a license—time [days);

+ Obtaining a license—cost (% of income per capita);

» Closing 3 business—time [years);

* Closing 3 business—cost ¥ of estate);

* Closing a business—recovery rate [cents on the dollar);

+ Getting electricity—procedures [number);

» Getting electricity—time [days); and

* Getting electricity—cost (3 of income per capita)

*The trade-weighted average tarif rate

=4 gualitative evaluation of nontarif barriers
[NTBs) [include s quantity restrictions, regulatory
resttricitons, custrom restrictions and direct
sovernment intervention)

2. Judicial Efectiveness

5. Government Spending

8. Labor Freedom

11. Investment Freedom

=ludicial independence

=Juality of the judicial process

=Favoritism in obtaining judicial
decisions

=Consumption by the state and all
transfer payments related to various
entitlement programs,

3z ¥of GOPinlast 3 years

= Ratioof minimum wage to the average value added per
worker,

= Hindrance to hiring additional workers,

= Rigidity of hours,

= Difculty of firing redundant employees,

= Legally mandated notice period,

= Mandatory severance pay, and

= Labor force participation rate

=Mational treatment of foreign investment,
*Foreign Invetment Code,

=Restrictions on land ownership,

=Sectoral investment restrictions,
*Expropriation of investments without fair
compensation,

=*Foreign exchange controls,

*Capital controls

3. Government Integrity

6. Fiscal Health

9. Monetary Freedom

12. Financial Freedom

=|rregular payments and bribes
sTransparency of government
policymaking

sAbzence of corruption
*Perceptions of corruption
=Governmental and civil service

=Average deficits 3= 8 percentage of
GDP for the most recent three years
B0 % of score)

= Debt a5 a percentage of GDP [20%
of scare)

*The weighted average inflation rate for the most recent three
years

=A gualitative judgment about the extent of government
manipulation of prices through direct controls or subsidies

= The extent of government regulation of financial
SErvVices,

*The degree of state intervention in banks and
other financial firms through direct and

indirect ownership,

= Government influence on the allocation of
credit,

= The extent of financial and capital market

Indeks ekonomskih
sloboda u svijetu
(Economic
Freedom in the
World) objavljuje
Frejzer institut
(Fraser Institute) iz
Kanade.

Indeks mijeri

,,nivo do koga je
zasti¢éena posteno
ste€enaimovina i
koliko su pojedinci
uklju€eni u
dobrovoljne
transakcije".

Period — npr. za
Indeks 2020, koriste
se podaci iz druge
polovine 2018 i prve
polovine 2019 —

transparency development, and VremenSk| jaZ Od
= Openness to foreign competition. SkOI’O dVlJe gOdII’le
1330 - no government interfierence, O - repression )
. Indeks ekonomskih sloboda fokusira se na cetiri klju¢na aspekta ekonomskog i preduzetnickog okruzenja nad kojim vlade obi¢no

vrse kontrolu politike: 1. Vladavina prava, 2. veli¢ina vlade, 3. regulatorna efikasnost i 4. Otvorenost trzista.

. Pri procjeni uslova u ove Cetiri kategorije, Indeks mjeri 12 specificnih komponenti ekonomskih sloboda, od kojih se svaka ocenjuje
na skali od 0 do 100. Ocjene na ovih 12 komponenata ekonomskih sloboda, koje se izraCunavaju iz niza pod-promenljivih,

podjednako su ponderisane i uzete su srednje vrijednosti za izradu ukupne ocjene ekonomskih sloboda za svaku ekonomiju.
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HF - ECONOMIC FREEDOM 2015

Represivhe [Uglavhom neslobodne Umjereno Uglavnom slobodne Slobodne
zemlje slobodne zemlje
0-49.9 /24/ 50 -59.9 (61) 60 - 69.9 /54/ 70 -79.9 /33/ 80 - 100 /5/
Bjelorusija [42 [Azerbejdzan | 597 |BE, CY, 69 |cA 79 |Hong Kong 89,6
Ukraina  [43 |Hrvatska 59,1 |SL, ES 68 |Us, DK 76 |Singapur 89,4
BIH 59.0 |VKD 67,1 |IE,ES 75 |Novi Zeland 82,1
Moldavija 55,5 |MT, HU, LV, PL 67-66 |UK, LU, FI 74 Australija 81,4
Grcka 55,4 |Albania 65,2 [NL, DE 73 Svajcarska 80,5
Kina 51,9 [Romania, BG 65 SE,LT, IS 72
Rusija 51,1 ([Turkey 62,9 [JP, AT, S.Korea 71
MNE 64,9 |[cz, NO 70
Slovenia, Serbia 60,3
Italy 61,7
HERITAGE FONDATION 2020 - ECONOMIC FREEDOM INDEX (180 countries)
Represivne Uglavnom Umjereno Uglavnom Slobodne
zemlje neslobodne slobodne slobodne zemlje
0-49.9 /19/ 50-59.9 (62) 60 - 69.9 /62/ 70 -79.9/31/ 80 - 100 /6/
Congo, Democratic IT, TR, FR, HU, SK, ES, PT, |United World Overall
Republic 49.5 (Greece SR SI,BE, PL, MT, RO Kingdom 7 Rank Country score
Turkemenistan 46.5 |China 59.5 [Albania 66.9 |DK, CA 78.0 1  |Singapore 89.4
Sudan 45.0 |India 56.5 |North Macedonia 69.5 |EE, Iceland, NL | 77.0 2 |HongKong 89.1
Eritrea 38.5 |[Tunisia 55.8 Kosovo 67.4 |US, UAE 76.0 3 New Zealand 84.1
Cuba 26.9 |Ukraine 54.9 [Serbia 66.0 |LU, FI, SE, CZ 75.0 4 |Australia 82.6
Venecuela 25.2 [Brasil Bosnia and 62.6 |israel 740 | 5 |switzerland | 82.0
53.7 Herzegovina
North Corea 4.2 |Haiti 52.3 Croatia 62.2 |DE, NO, AT, JP 73.0 6 Ireland 80.9 31
Montenegro 61.5 [Qatar 72.3 Montenegro, HF Score
Russia, Belarus 61.0 |Latvia, BG,CY | 71-70 70
64.9 64.3
65 .
62.0 605 615
Nerangirane — Irak, Libija, Sirija, Somalija, Jemen... 60 57.8
55
https://www.heritage.org/index/download# 50
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Medunarodni institut za razvo] menadzmenta

(IMD) navodi
deset «zlatnih pravila konkurentnosti», a to su:

1. stvoriti stabilno | predvidljivo pravno okruzenje

2. raditi na fleksibilnoj i elastiCnoj privrednoj strukturi

3. investirati u tradicionalnu | tehnolosku infrastrukturu

4. podsticati privatnu Stednju i domace investicije

5. razvijati agresivnost na svjetskom trzistu, kao i atraktivnost za FDI
6. osigurati kvalitet, brzinu i transparentnost viade | administracije

7. odrzavati ravnotezu izmedu nivoa plata, produktivnosti i poreza

8. sacCuvati drustvenu strukturu tako da se smanje razlike u
platama i ojacCa «srednja klasa»

9. znaCajno investirati u obrazovanje, posebno na nivou srednjih
skola, I u cjelozivotno obrazovanje radne snage

10. uspostaviti ravnotezu nacionalne i globalne ekonomije kako bi se
osiguralo odrzivo stvaranje bogatstva, uz odrzavanje vrijednosnog
sistema po mjeri gradana.

Winternational Institute for Management Development: World Competitiveness Yearbook 2003,
IMD, 2003, http://www01.imd.ch/wcy/fundamentals/ (05.09.2004.), str. 1.
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